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L’histoire commence … 

• En 2009, une équipe multidisciplinaire et particulièrement motivée décide de 
relever le défi de la mise en œuvre du « nouveau » régime forestier.

Certains aspects de l’article 1 de la Loi sur l’aménagement durable du territoire 
forestier (LADTF) résonnent particulièrement dans le cœur de cette équipe.



Le contexte légal, un survol

• Loi sur l’aménagement durable du territoire forestier

• Article 1
• 2° assurer une gestion des ressources et du territoire qui soit intégrée, 

régionalisée et axée sur la formulation d’objectifs clairs et cohérents, sur 
l’atteinte de résultats mesurables et sur la responsabilisation des 
gestionnaires et des utilisateurs du territoire forestier.

• 3° partager les responsabilités découlant du régime forestier entre l’État, des 
organismes régionaux, des communautés autochtones et des utilisateurs du 
territoire forestier.



Le contexte légal, un survol

• Loi sur l’aménagement durable du territoire forestier

• Article 55
• La table locale de gestion intégrée des ressources et du territoire (TGIRT) est 

mise en place dans le but d’assurer une prise en compte des intérêts et des 
préoccupations des personnes et organismes concernés par les activités 
d’aménagement forestier planifiées, de fixer des objectifs locaux d’aménagement 
durable des forêts et de convenir des mesures d’harmonisation des usages.



Contexte

• Le ministre est responsable d’élaborer la planification forestière, en 
collaboration avec la TGIRT.

• Le résultat est un plan d’aménagement forestier intégré.

PAFIO
Les plans d’aménagement forestiers intégrés 
opérationnels montrent les secteurs où la 
récolte de bois et la réalisation d’autres activités 
d’aménagement forestier (p. ex. : travaux 
sylvicoles non commerciaux et voirie) sont 
planifiées conformément aux PAFIT.

PAFIT
Les plans d’aménagement forestiers intégrés 
tactiques présentent les objectifs 
d’aménagement durable des forêts de chacune 
des unités d’aménagement de la région ainsi que 
la stratégie retenue pour assurer le respect des 
possibilités forestières et atteindre ces objectifs.



Défi de concilier différents univers dans un seul territoire! 

Démarche « enjeux – solutions » 
Outil de gestion participative dans le processus de planification de l’aménagement 
forestier intégrée



La démarche et quelques principes

Habitat terrestre

Approvisionnement

Biodiversité

Habitat aquatique

PaysageUtilisation du 
territoire

Sols

Enjeux – solutions : plus de 400 préoccupations

Intégration de VOIC au 
PAFIT Gaspésie : 26

Documentation de 
préoccupations par des comités 
d’experts relevant des TGIRT et 
proposition de solutions par un 
groupe multidisciplinaire du 
MRNF.

Processus qui a duré environ 4 
ans pour la première version du 
PAFIT!



Les Valeurs, Objectifs, Indicateurs et Cibles sont utilisés pour 
intégrer les objectifs « locaux » d’aménagement forestier

• Identifier les enjeux d’aménagement du 
territoire;

• Réaliser des portraits de la situation à l’égard 
de ces enjeux;

• Établir un consensus sur ces enjeux; 
• Développer des solutions en favorisant la 

synergie des actions; 
• Évaluer les impacts et les bénéfices des 

solutions proposées.



Défis et conditions de réussite
• Les indicateurs des VOIC sont mesurés lors de la mise à jour du PAFIO et les 

résultats sont présentés en TGIRT.

• Démarche énergivore, complexification de la tâche des planificateurs mais :
• Développement d’un langage commun et d’une vision commune de l’état 

souhaité de la forêt.
• La prise en compte des préoccupations des partenaires en amont de la 

planification est démontrée et cela facilite l’adhésion et l’harmonisation.
• Gain significatif lors de l’harmonisation de la planification.



• Accepter que la démarche de gestion intégrée prenne du temps.
• Avoir une équipe mobilisée, de la planification jusqu’au suivi et contrôle.
• Mobiliser les partenaires et maintenir leur intérêt.
• Faire confiance à l’intelligence collective de la TGIRT pour résoudre des situations 

complexes et trouver des solutions synergiques.
• Documenter les enjeux avec la participation des partenaires concernés (stratégie 

de transfert de connaissance).
• Prendre le temps de diffuser et de s’approprier la connaissance.
• Décider lorsque c’est requis, justifier les prises de position et les assumer.
• Rendre des comptes.
• Ne jamais rien tenir pour acquis.

Défis et conditions de réussite



L’exemple de la connectivité
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Enjeu de connectivité au parc national Forillon
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Enjeu de connectivité au parc national Forillon
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1994 - Risques de mener à l'isolement des populations fauniques du parc (Gauthier et Guillemette Consultants Inc.)

1996 - Le développement résidentiel et commercial et la route 197 peuvent représenter une barrière aux déplacements 
de ces espèces (Fortin);

1996 - Première priorisation de corridors par Parcs Canada

1996 - Atelier sur l’intégrité écologique du parc national Forillon

2009 - Début du travail avec CNC dans le corridor Forillon 

2010 - Participation à la TGIRT

2011 - Influence de la route 197 sur l’occupation du paysage par la martre d’Amérique et le pékan dans le parc national 
Forillon (Cameron-Trudel)

2023 - Sélection d’habitat et utilisation de l’espace de la martre d’Amérique : implications pour la connectivité 
fonctionnelle du paysage ceinturant le parc national Forillon (Viau)

Une démarche de longue haleine
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Préoccupation soulevée et entérinée à la TGIRT 

Préoccupation sur la connectivité entre les 
grands pôles de conservation en Gaspésie
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Préoccupation sur la connectivité entre les grands 
pôles de conservation en Gaspésie

Méthode d’évaluation développée par le Consortium en foresterie en 2012
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Dans le cadre de la mise à jour des valeurs-
objectifs-indicateurs-cibles :

• La méthode utilisée depuis les années 2010 est-elle 
toujours pertinente?

• Discussion à la TGIRT

• Mise en place d’un comité d’expert

• En attente de recommandations pour orienter la suite

Mise à jour de la préoccupation sur la connectivité
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1. Les résultats de nos efforts pour conserver ou restaurer la connectivité 
sont souvent obtenus à long terme.

2. Les enjeux de connectivité se travaillent en partenariat.
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